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  :ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا للاخ 9م ة)عا7%جلاا ة123%لا /0/ع%ل تاعما(لا تا)()تا&%سا
 ص&فلاو تاBCD%لا 9)ب

 ءا=Eنلأا ثراو ةعماج ه"=قت ;:لا لولأا ي4566لا ي12)لا 0"ت."لل ,لا*لا ر)'"لا #"ض
 راف6لا K"حأ .د .أ

 
 
 

 ةصلاGلا

 ل)2Sتو يعا7%جلاا يعPلا /0/عت يف ا0ًرBPم ارًود Lعلت ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا نأ
 ة)7)لعت ة3)ب &)فPت للاخ 9م C=(%ی روCلا ا\ه .بلاXلا CWل ة)عا7%جلاا تاسرا77لاو V)قلا

 ةهج7Pلا ثاaBلأا VعCتو ،ة)ع7%(7لا ةeرا72لا ىلع ع(2تو ،ة)عا7%جلاا اDاbقلاa ى1عتُ ةلماش
 لب ،B=Lف يD7داكلأا V)لع%لا CDVق%ب يف%kت لا تاعما(لا .ة)عا7%جلاا تلا72Sلا لح BPن
 ة)17%لا يف ن7Pها=0و ة)عا7%جا ة)لو<=م نPلDB7 9ی\لا لpق%=7لا ةداق داCعإ ىلع اDbًأ ل7عت
 ه\ه ل7P0%ب qلع%ت تاBCDت تاعما(لا هجاPت ،فاCهلأا ه\ه q)قB%ل .ع7%(7لل ةماC%=7لا
 يعPلا /0/ع%ل ةجاBلا ىلإ ةفاضلإاW، a&خلأا ة)D7داكلأا تاP0لولأا عم اهق)=1تو ،تاردا7pلا
aيعما(لا ع7%(7لا دا&فأ ع)7ج 9)ب ة)لو<=7لا ه\ه ة)7هأ. 
 ة123%لا يف ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا &ثأ :yلوا1ت ي%لا ةمCق7لا CعpBx aلا لوا1تو
  :يهو xحاpم ةع}رأ ،هفاCهأو ه%)ض&فو pBxلا ةل2Sمو ،ة)عا7%جلاا
 LلاXم نا7ث ه)فو ،ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لاو ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا :لولأا &%$#لا
 لBP0ت ،ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لل ماع |0&عت ،ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لل ماع |0&عت :لوا1%ت
 ة)ف)e ،ع7%(7لا يف تاعما(لا رود ،ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا ىلا ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا
 ةح&%قم ةل3سأ ،عPض7Pلا را)%خا باpسأو ةسارCلا ة)7هأ ،ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا /0/عت
 .ع7%(7لاو ةعما(لا 9)ب ةقلاعلا ،حجان جمان&pب جو&Gلاو ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا ةسارCل
 LلاXم ةع}رأ لوا1%ی ه)فو ،ة)7)لع%لا تا=س<7لا رودو ة)عا7%جلاا ة123%لا :ينا+لا &%$#لا امأ
 رود :ينا�لاو ،ة)7)لع%لا تا=س<7لا رودو ة)عا7%جلاا ة123%لا |0&عت :لولأا Lل7Xلا :يهو
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 ،ع7%(7لاو د&فلا kP09ت يف اه%)7هأ :xلا�لاو ،ة)عا7%جلاا ة123%لا يف ة)7)لع%لا تا=س<7لا
 .ة)عما(لا ة3)pلا يف ةBجا1لا ة)عا7%جلاا ة123%لا تامPقم :عaا&لاو
 ناpلXم ه)فو ،ة)عا7%جلاا ة123%لا يف ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا &ثأ :&لا+لا &%$#لا امأ
 يف ةعما(لا رود :ينا�لاو ،بلاXلا ىلع اه&)ثأتو ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا جما&ب :لولأا ،ا7هو
  .يعا7%جلاا يعPلا ءا1ب
 هجاPت ي%لا تاBCD%لا :لولأا :ناpلXم ه)فو ،تا)صP%لاو تاBCD%لا :ع0ا/لا &%$#لا امأ
 تا)صP%لا :ينا�لاو ،ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا
 .ة9$<جأو ة9>/ع :89#ئاق0 عجا/#لاو ة#تا2لا Vث
 
 

University Strategies to Enhance Socialization through Social 
Responsibility: Between Challenges and Opportunities 

Summary 
University social responsibility plays a pivotal role in enhancing social awareness 
and shaping students' social values and practices. This role is manifested 
through providing a comprehensive educational environment that addresses 
social issues, encourages community engagement, and supports research aimed 
at solving social problems. Universities do not merely offer academic education 
but also work to prepare future leaders who bear social responsibility and 
contribute to sustainable community development. To achieve these goals, 
universities face challenges related to funding these initiatives, coordinating them 
with other academic priorities, and raising awareness of the importance of this 
responsibility among all members of the university community. 
The research, following the introduction that discussed the impact of university 
social responsibility on socialization, the research problem, its hypothesis, and 
objectives, covers four main sections: The first section addresses social 
responsibility and university social responsibility, with eight subsections that 
cover: a general definition of social responsibility, a general definition of 
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university social responsibility, the transformation of social responsibility into 
university social responsibility, the role of universities in society, how to enhance 
university social responsibility, the importance of the study and the reasons for 
choosing the topic, proposed questions for studying university social 
responsibility and developing a successful program, and the relationship 
between the university and society. 
The second section discusses socialization and the role of educational 
institutions, with four subsections: the first subsection defines socialization and 
the role of educational institutions; the second discusses the role of educational 
institutions in socialization; the third covers its importance in shaping the 
individual and society; and the fourth discusses the components of successful 
socialization in the university environment. 
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  :ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا للاخ 9م ة)عا7%جلاا ة123%لا /0/ع%ل تاعما(لا تا)()تا&%سا
 ص&فلاو تاBCD%لا 9)ب

 ءا=Eنلأا ثراو ةعماج ه"=قت ;:لا لولأا ي4566لا ي12)لا 0"ت."لل ,لا*لا ر)'"لا #"ض
 راف6لا K"حأ .د .أ

 
 
 

 ةمCق7لا

 ع7%(7لا يف ةعما(لا هpعلت �\لا روCلا ىلإ &)D2 مPهفم يه ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا
 روCلا ا\ه لD2%7 .ع7%(7لل ة)فاق�لاو ،ةDدا�%قلاا ،ة)عا7%جلاا ة)17%لا يف اه%7ها=م للاخ 9م
 CDVقتو ،ة)عا7%جلاا تلا72Sلا لح يف Vها=ت ي%لا ثاaBلأا Vعد ،ة)عا7%جلاا V)قلا /0/عت ىلع
 فل%Gم عم تاقلاع ءا1ب لD27 اe7 .ع7%(7لا تاجا)%حا يpلت ة)0pرCت جما&}و ة)7)لعت تامCخ
 رPه7(لاو ،ة)مBSPلا &)غ تا71�7لا ،تاe&2لا ،ةمBSPلا ل�م ،ع7%(7لا يف ةلعافلا فا&�لأا
 .ماعلا

 pBxلا ةل2Sم
 �\لا روCلا حpصأ ،ةCیا/%7لا ةDدا�%قلااو ة)p(3لا تاBCD%لاو ة)عا7%جلاا تا&)غ%لا ءPض يف
 Vغ&لا ىلع .ىbم yقو �أ 9م ة)7هأ &�كأ ة)عا7%جلاا ة123%لا /0/عت يف تاعما(لا هpعلت
 ةBضاو ةP(ف كا1ه نأ لاإ ،ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا تا)()تا&%سا Xp(q%ل ةلو\7pلا دPه(لا 9م
 نأ اe7 .بلاXلا CWل ة)عا7%جلاا V)قلا /0/عت ىلع تا)()تا&%سلاا ه\ه &)ثأت CWم Vهف يف
 ،ة)1ع7لا فا&�لأا فل%Gم 9)ب دPه(لا q)=1%}و ،اهدراq a7Pلع%ت ة&)ep تاBCDت هجاPت تاعما(لا
 pBxلا ا\ه فCهی ،�لذ ىلع ءًا1ب .لاعف لa2S تا)()تا&%سلاا ه\ه \)ف1ت ىلع اهترCق قPعD ا7م
 /)e&%لا عم ،تاعما(لا اهاp1%ت ي%لا ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا تا)()تا&%سا V))قتو فاk2%سا ىلإ

 ة)عا7%جلاا ة123%لا /0/ع%ل تا)()تا&%سلاا ه\ه Xp(q%ب ةقلع%7لا ص&فلاو تاBCD%لا CیBCت ىلع
  بلاXلا 9)ب
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 pBxلا ة)ض&ف

 �د<)س �لذ نإف ،ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لل ةلاعف تا)()تا&%سا \)ف1تو &XP0%ب تاعما(لا yماق اذإ
 &XP0تو ،ة)عا7%جلاا اDاbقلاV aه)عو ةدا0ز للاخ 9م بلاXلل ة)عا7%جلاا ة123%لا /0/عت ىلإ
 ه\ه حا(ن نإف ،�لذ عمو .ع7%(7لا يف ةلعافلا Vه%eرا2م /0/عتو ،ةDدا)قلا Vهتاراهم
 تاP0لولأا براbتو ،ةحا%7لا درا7Pلاو ،ل7P0%لاa ةpXت&7لا تاBCD%لاa &ثأ%ی تا)()تا&%سلاا
 ..ة)D7داكلأا
 
 ة)عا7%جلاا ة123%لا يف ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا &ثأ
 ة)عا7%جلاا اDاbقلاa يعPلا PW%=م عفر يف تاعما(لا Vه=ت :يعا#8جلاا يع_لا [̂[عت .1

 ،ة)(ه1ملالا ة2Xنلأاو ة)7)لع%لا جها71لا للاخ 9م .�0رC%لا ة3)ه ءاbعأو بلاXلا 9)ب
 يف يبا(Dلإا &)ثأ%لاو يعXP%لا ل7علاو ة)ع7%(7لا ةeرا72لا ة)7هأ بلاXلا V)لعت V%ی
 .ع7%(7لا

 CWل ة)�2Gلا ة)لو<=7لاو ة)قلاخلأا V)قلا س&غ يف ةعما(لا Vها=ت :ة9قلاخلأا 9aقلا ة9#<ت .2
 9م اءً/ج ل2Sت V)قلا ه\ه .لداp%7لا ما&%حلااو ،ة)عا7%جلاا ةلاCعلا ،ةها/1لا ل�م ،بلاXلا
 .Vه%سارد ة&%ف للاخ بلاXلا اهل ض&ع%ی ي%لا ة)عا7%جلاا ة123%لا

 ع(2ت ،ة)ع7%(7لا تاردا7pلاو جما&pلا للاخ 9م :ة9عl8##لا ةkراi#لا :م بلاfلا :e9#ت .3
 تلا72Sلا لح يف ةeرا72لاو ة)عا7%جلاا ة2Xنلأا يف �ا&Gنلاا ىلع بلاXلا تاعما(لا
 .ع7%(7لا ها(ت ة)لو<=7لاو ءا7%نلااP� aق رPعش ءا1ب يف Cعا=D نأ D7S9 ا\ه .ة)ل7Bلا

 ،ة)عا7%جلاا اDاbقلا ىلع /e&ت ةلماش ة)7)لعت ة3)ب &)فPت للاخ 9م :ل$قq8#لا ةداق داnعإ .4
 يف &)ثأ%لا ىلع 09رداق Vهتاع7%(م يف ةداق ا�pBP)ل بلاXلا داCعإ يف تاعما(لا Vها=ت
 .يبا(Dلإا يعا7%جلاا &))غ%لا

 9م بلاXلا 9)ب ع7(ت ة)لعافت ة3)ب qلخ يف ةعما(لا Cعا=ت :ة9عا#8جا تاe$ش ءا<ب .5
 9م يساسأ ء/ج Pهو ،دا&فلأا 9)ب Vهاف%لاو ع1P%لا ز/عD ا7م ،ةفل%Gم ة)عا7%جا تا)فلخ
 .ة)عا7%جلاا ة123%لا ة)ل7ع
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aعلت ،يلا%لاL م ارًود ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لاBP2ت يف ا0ًرS(لا لPة)17تو يعا7%جلاا يع 
 Vها=0و ة)با(Dلإا ة)عا7%جلاا ة123%لا ز/عD ا7م ،بلاXلا CWل ة)عا7%جلاا تاسرا77لاو V)قلا
 ةماC%ساو ا7ًحلات &�كأ ع7%(م ءا1ب يف

 pBxلا فاCهأ

 Vه=ت نأ D7S9 ة)=)ئر فاCهأ ةCع q)قBت ىلإ ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا ةسارد فCهت
  :اه1مو ،فاCهلأا ه\ه Vهأ يلی ا7)فو .ءاPس Cح ىلع ع7%(7لاو تاعما(لا &XP0ت يف
 ة)لو<=7لل ةلماش ة)()تا&%سا &XP0ت للاخ 9م ع7%(7لا يف اهرود تاعما(لا \خأت نأ •

 ز/عت نأ D7S9 ي%لا تاسرا77لاو تاردا7pلا CیBCت b79%ت تا)()تا&%سلاا ه\هو ،ة)عا7%جلاا
 ة)ف)e ىلا 91)�حاpلا 9م ةع7P(م راشأ Cقو .�دا�%قلااو يعا7%جلاا ةعما(لا &)ثأت 9م
  .فاCهلأا ه\ه 9م اbعq a)قBت
 V)هافم جمد للاخ 9م" لاإ فCهلا ا\ه qقB%ی نأ D7S9 لاو .ةماC%=7لا ة)17%لا q)قBتو •

  .2"ة)مP)لا تاسرا77لاو pBxلاو V)لع%لا يف ةماC%سلاا
 &XP0ت" للاخ 9م �لذو ،ع7%(7لاو ةعما(لا 9)ب ةقلاعلا /0/عت Pه ة7ه7لا فاCهلأا 9مو •

 ةدPج B=(9تو ،ة)عا7%جلاا تلا72Sلا لح يف ةعما(لا ةeرا2م 9م ز/عت تارداpمو جما&ب
  .3"ة)ل7Bلا تاع7%(7لا يف ةا)Bلا
 �لذ للq eقB%)س C)كأ%لاa ،بلاXلا CWل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لاو ة�1ا7Pلاa يعPلا /0/عتو •

 ةداقلا 9م ل)ج داCعإ يف Vها=D ا7م" ،ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا ةسارد للاخ 9م
  .4"اً)عا7%جاو اً)قلاخأ 9)لو<=7لا
 ىلع ة)=فا1%لا ةدا0زو" ةعما(لا ةع7س 9)=Bت ىلا ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا ةسارد فCهتو ا7ك •

 ي%لا ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا تاسرا7م دا7%عا للاخ 9م �لذو ،5"يلوCلاو يP�1لا P0(9%=7لا
 فCٌه فاCهأ 9م pqس ام ىلإ فاDُb .ع7%(7لاa ةم/%لم ة=س<e7 ةعما(لا ةناSم 9م ز/عت

 
1 ( Vasilescu et al., 2010) 
2 ( Lozano, R. 2006) 
3 ( Benneworth et al., 2015) 
4 ( Larrán, et al., 2015) 
5 ( Nejati, M., et al., 2018) 
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 CDVقت يف Vه=D ا7م" ،ع7%(7لا Vهت ي%لا ة)ع7%(7لا اDاbقلا BPن ثاaBلأا ه)جPت Pهو ،Vٌّهم
 6"ة)p(3لاو ةDدا�%قلااو ة)عا7%جلاا تلا72Sلل ة)7لع لPلح

 

 ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لاو ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا :لولأا 7pBxلا

 

  ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لل ماع |0&عت :لولأا Lل7Xلا

 P=)ل)ساف Byضوأ ،ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا لPح تا2قا71لاو تاف0&ع%لا 9م CیCعلا ىلإ ادًا1%سا
(Vasilescu) هفمP1لا ىلع ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا مBP ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا ف&%عتُ" :يلا%لا 

aج ة0را(ت ةسرا7م اهنأ(Cتو ،ةBCیC e(اهئادأو ة71�7لا ةع7س ىلع تاسرا77لا ه\ه &)ثأت ة)ف. 
 pByصأو ،Vلاعلا PW%=م ىلع ةCیا/%م ة)7هأ اذ امPًهفم ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا pByصأ Cقو
 �Pغbلا 9م Vغ&لا ىلعو .7"ة7لPعلا قا)س يف ةماC%سلااو ة)=فا1%لا لPح شاق1لا 9م اءً/ج
 .ة)فاف2لاو ةلءا=7لا 9م ةCیا/%م &)یاعم عقP%ت ة)1ع7لا فا&�لأا نأ لاإ ،حا}رلأا q)قB%ل ةCیا/%7لا
 ،ه%مCخ ىلإ ىع=تو ه)ف ل7عت �\لا ع7%(7لاa اه%قلاع �لذ يف اa7 ،لا7علأا ة)لو<=م pByصأ
 اهللاخ 9م D7S9 ي%لا ق&Xلا ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا ل27ت .ىbم yقو �أ 9م ة)7هأ &�كأ
 LناP(لا ¡عa يف 7qعأ لa2S &�1لا للاخ 9م ه�ا2ن ىلإ ة7)ق ةفاضإ لا7علأا Cئا&ل
 زPف تلااح qلخ ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لل ة)=)ئ&لا LناP(لا 9مو .ة)ل7علل ة)p(3لاو ة)عا7%جلاا
 .لeS ع7%(7للو ة71�7لل
 لا7علأل ي7لاعلا �ل(7لا 9ع رداص ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لل را2%نلاا عساو |0&عت كا1ه

(World Business Council) 7لا ة)17%لا لجأ 9م=%Cة)لو<=7لا" :يلی ام ىلع £1ی �\لاو ،ةما 
 ة7ها=7لاو ة)قلاخأa ف&�%لل ة0را(%لا لا7علأا لpق 9م &7%=م ما/%لا يه تاe&2لل ة)عا7%جلاا
 يل7Bلا ع7%(7لا �ل\eو Vه&سأو 9)لماعلل ةا)Bلا ةدPج B=(9ت عم ،ةDدا�%قلاا ة)17%لا يف
 .8”لeS ع7%(7لاو

 
6 ( Etzkowitz et al., 2000). 
7 (Vasilescu et al., 2010) 
8 (Leitão, J. et al., 2007) 
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 ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لل ماع |0&عت :ينا�لا Lل7Xلا

 :يلی ام �لذ يف اa7 ،ةفل%7Gلا تلاا(7لا 9م CیCعلا ل27%ف ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا امأ
 للاخ 9م ع7%(7لل تامGCلا CDVقتو ؛ةلاعّفلا ة�1ا7Pلاو ين7Cلا ما/%للاا /0/عت ىلإ ةجاBلا"
 يقلاخأ جه1ل ج0و&%لاو ؛9ة)P�1لاو ةDدا�%قلاا ة)17%لا /0/عتو ؛لصاP%لاو ة)ع7%(7لا ةeرا72لا
 ءاbعأو ،بلاXلا ع)(2ت للاخ 9م ة)ن7Cلا ة�1ا7Pلاa رPع2لا ة)17تو ؛اDاbقلا ة(لاعم يف
 ما/%للاا /0/عتو ؛يل7Bلا Vهع7%(7ل ة)عا7%جا تامCخ CDVقت ىلع ة0رادلإاو ة)D7داكلأا ة3)هلا
 P0(9%=7لا ىلع ةp2&0لا درا7Pلا ة)17تو ؛ة)7لاعلاو ة)ل7Bلا ةماC%=7لا ة)17%لا لجأ 9م يp(3لا
 P�9لا حلا�ل 9یC)(لا V)لع%لاو pBxلا للاخ 9م ةp2&0لا ةف&ع7لا ع)سPتو ؛ي7لاعلاو يل7Bلا
 تاذ ةسا)س" اهنأa ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا مPهفم )(Reiser ر/0ر فّ&ع0ُو ،10"ة)نا=نلإاو
 -9)0رادلإا 9)ف©7Pلاو �0رC%لا ة3)ه ءاbعأو بلاXلا- ةعما(لا ع7%(م ءادلأ ة)قلاخأ ةدPج
 ،ةعما(لا اه(%1ت ي%لا ة)3)pلاو ة)ل7علاو ة)ف&ع7لاو ة)7)لع%لا تا&)ثأ%لل ةلو<=7لا ةرادلإا للاخ 9م
 ة)لو<=7لا" نأ ىلع .11"ةماC%=7لا ةp2&0لا ة)17%لا /0/ع%ل ع7%(7لا عم يلعافت راPح يف
 ما7%هلااو ة7)قلا ءلایإ V%ی x)ح pBxلاو ا)جPلk1P%لاو مPلعلل اً(هن &فPت ةعما(لل ة)عا7%جلاا
 .12"ةمو&7Bلا ةDدا�%قلاا تا3فلل ةمCق7لا تاماهسلإل

 ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا ىلا ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا لBP0ت :xلا�لا Lل7Xلا

 اجذ7Pن CDVقتو ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا ىلا اهلBP0تو ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا مPهفم نإ
 ن&قلا يف يلاعلا V)لع%لا لPح ي7لاعلا نلاعلإا 9م �لذ ىل(ت" :اهؤلامزو P=)ل)ساف ه%مCق �ل\ل
 SP=نP)لا ه%�7ن �\لا يلاعلا V)لع%لل ي7لاعلا &7ت<7لا يف ه%غا)ص Vت �\لا ،09&2علاو �داBلا
 SP=نP)لل يلاعلا V)لع%لل ي7لاعلا &7ت<7لا 9ع ردا�لا نا)pلا �ل\eو ،1998 ماع �0راa يف
 ا)نPلPب ة)ل7ع فاCهأ ة7ئاقو ،1998 نلاعإ تاداشرلإ اقًفو Cقعُ �\لاو ،2009 ماع �0راa يف

(Bologna)، یp&عتُ ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا نأ ز%p& -a2Sیا/%م لC- ناجpًج اPلع%لا ما�ن يف ا0ً&ه(V 
 ة)عما(لا تاe&2لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا مPهفم 9م لBP%لا نأو .تاعما(لا يف ةصاخو ،يلاعلا

 
9 (Dewey, J. 1916); (Parker, W. C. 2003) 
10 (Vasilescu et al., 2010)  
11 (Reiser, 2008)  
12 (Mendez, 2012)  
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 ة)لو<=7لل ي7)هاف7لا را�لإا CDVقت للاخ 9م V%ی ،ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا ىلإ
 ة)لو<=7لل ة)()تا&%سا يp1ت ىلإ جا%Bت ي%لا تا=س<7لا 9م صاخ عe1P ةعما(لاو ،ة)عا7%جلاا
 بلاXلا- ة)1ع7لا فا&�لأا تاعقPت ة)pلت لجأ 9م ،تا=س<7لا يقاa ل�م اهل�م ة)عا7%جلاا
 ة)لو<=7لل امًاع اجًذ7Pن pBxلا مCّقو ،-...خلإ ،9)7عاCلا ،9))لpق%=7لا بلاXلا ،9))لاBلا
 يف ا\خآ ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لل اجًذ7Pن ر�Pّو ،ة7لPعلا قا)س يف ةعما(لل ة)عا7%جلاا
 13"ينامو&لا يلاعلا V)لع%لا ما�ن تاBCDتو عقاو راp%علاا

 ع7%(7لا يف تاعما(لا رود :عaا&لا Lل7Xلا

 ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا /0/عت اهD7S1 يلا%لا}و ،ة)�aB تا=س<م تاعما(لا &p%عتُ ام ةًداع
 تاع7%(7لاو ة)1ع7لا فا&�لأا ىلع ةCئافلاa دPعت ة)�pBلا اه%2Xنأ نأ 9م Cكأ%لا للاخ 9م
 x)ح ،ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا Vعد يف اDًدا0ر ارًود تاعما(لا ىلP%ت نأ يغ1pی .لeS ع7%(7لاو
 ،pBxلاو ،ا)جPلk1P%لاو ،مPلعلا &XP0ت يف Vها=D ارًا�إ ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا &فPت
 ،ةماعلا ةBل�7لا مGCت تاسارد جا%نلإ ة)�pBلا اهتا7هم ف))kت تاعما(لل D7S9" .اه%ماC%ساو
 تامBSPلا 9)ب ك&%72لا نواع%لا &pع �لذ q)قBت 0ُ7S9و ،ع7%(7لاو يل7Bلا دا�%قلااو
  14"تاعما(لاو
D7S9 ت)=(C 1ع ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لاCی امPلو<=7ل ة)7هأ اهتداق يل(هتاV ت)ها 
 نDSP نأ يغ01pو .ةBلا�لا ة�1ا7Pلا ةسرا7م ىلع نPع(02و ،اً)قلاخأ اPeًلس نp1P%0و ،ع7%(7لا
 ىل(%ی .ة3)pلاو ه%ملاسو ع7%(7لا ةBص ةDا7حو قلاخلأاa ما/%للاا يف ةوCق تاعما(لا ةداق
 ةعما(لا تارCق 79ض جر1Cتو ع7%(7لا Vهت ي%لا اDاbقلا Vعد يف ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا Xp(qت
 .اهدراPمو
 ءا�ق%سلاا ىلع مPقD �\لا ،ي7لعلا pBxلا ىلع 7C%عD اجًذ7Pن تاعما(لا ىp1%ت نأ يغ01pو
 0LرCتو ثpBPلا ءا&جإ ىلع تاعما(لا ع(2)س جذ17Pلا ا\ه V)�7%ب نأو .ي0p&(%لاو ينلاقعلا
 تاعما(لا /)e&ت جذ17Pلا ا\ه LلX%)سو .ةماعلا ةBل�7لاو ةعا�1لا تاجا)%حا ة)pل%ل بلاXلا

 تاعما(لا يف W&ت ي%لا ة0ؤ&لا ز/عD هروCب ا\هو" .عسوأ قاXن ىلع يل7علا pBxلاو V)لع%لا ىلع

 
13 (Vasilescu et al., 2010) 
14 (Turk- Bicakci & Brint, 2005) 
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 X%(9ل=لا 9م VعCب لاإ V%ی لا �لذ لe .15"ةDدا�%قلااو ة)عا7%جلاا ة)17%لل اً)=)ئر اB&eًم
 يل7علا V)لع%لا ع)سPت ة7هم را�إ يفو .اه\)ف1%ب ةD\)ف1%لاو ةCعا=7لا 9)ناPقلا راCصإa ة)ع0&2%لا
 ةمBSPلا Lعلت نأ يغ1pی .ثاaBلأا ل7P0ت ةدا0/ل يع=لا ىلإ تاعما(لا جا%B%س ،ي7لعلا pBxلاو
 ا7م ،ل7P0%لا ا\ه ةدا0ز وأ تاعما(لا ثاaBأ ل7P0ت يف ة7ها=7لا يف اً)=)ئر ارًود ةعا�1لاو
 ةDدا�%قلااو ة)عا7%جلاا ة)17%لاو ة)ساسلأا مPلعلا &XP0ت يف تاعما(لا رود ع)سPت ىلإ �د<)س
 جذ7Pن ه)لع qل�أ ام CDVقت للاخ 9م ة&kفلا ه\ه حا(ن تاpثإ Vت Cقو" .ة)ق)Xp%لا ا)جPلk1P%لاو
 ةعما(لا 9)ب تاقلاعلل يثلا�لا نو/لBلا جذ7Pن ةنراقم ه)ف V%ی �\لا ،)يثلا�لا نو/لBلا(
  16"ة)عا7%جلاا هتاقا)س يف يلاBلا ي�pBلا ما�1لا &)=ف%ل ةلیCب جذا7ن عم ةمBSPلاو ةعا�1لاو

 ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا /0/عت ة)ف)e :�ماGلا Lل7Xلا

 ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا /0/عت يف Vه=ت نأ D7S9 ي%لا ة)عما(لا ة2Xنلأا 9م CیCعلا كا1ه
 ءلا7علاو ع7%(7لا تاجا)%حا يpلت ي%لا تلاا(7لا BPن ة)7لعلا ثاaBلأا ه)جPت ل�م ،ةعما(لل
 �دا1Pلا ل)عفتو ،يD7داكلأا لداp%لا ع)(2تو ،ة)7لع تا&7ت<م V)�1تو ،9)ع1P%7لا 9)یدا�%قلاا
 CDVقتو ،ة)P�1لاو ة)فاق�لا تاCD%71لاو ضراع7لا V)�1ت ىلإ ةفاضلإاa ،راBPلا تاCD%1مو ة)فاق�لا
 ،ةDدا�%قلاا LناP(لا ىلع /e&ت ي%لا ل7علا شروو ،&7%=7لا V)لع%لاو 0LرC%لا يف تارود
 راBPلا تاقلح V)�1ت ة2Xنلأا ه\ه ل27ت اe7 .جما&pلا فل%Gم يف ة)فاق�لاو ،ة)عا7%جلاا
 ةماعلا تا=س<7لا �لذ يف اa7 ،يل7Bلا ع7%(7لا عم بلاXلا لصاPت ز/عت ي%لا تا)لاعفلاو
 ام ،ة)مBSPلا &)غ تا71�7لاو تا)ع7(لاو تاCDلpلا ل�م ة)ل7Bلا تا3)هلاو ةصاGلا تاe&2لاو
D=عاC لاXت ىلع بلاXp(q 7لعت امPخ يف هC7لا ةم)%ع7. 
 ه\ه q)قB%ل تاعما(لا يف ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لل ةلماش ة)()تا&%سا عضو �رو&bلا 9مو
 ة)1ع7لا فا&�لأا CیBCتو ،ة)لو<=7لا ه\ه ةpقا&7ل ة��Gم ة3)ه ل)2Sت ل27ت ،تا)لاعفلا
aلاp&7لا جماG%تو ةفلPهتاعقV، aلا ءا&جإ ىلإ ةفاضلإاCلأاو تاسارaBلا ه\هب .ةمزلالا ثاX&0ةق، 
DSPت يف ا7ًها=م تاعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا عو&2م نBق(q (لا /0/عتو ة)17%لاPناL 
 ة�1ا7Pلا حو&ب ةpXت&م تاعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا ح�pت .يلاعلا V)لع%لل ة)عا7%جلاا

 
15 (Shapira & Youtie, 2008); (Powell & Rhoten, 2010  )  
16 (Etzkowitz & Leydesdorff 2000). 
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 9م ،ع7%(7لا ها(ت ما/%لاو ةماع ةمCخ يه ة)}&%لا نأ ىلع /)e&%لا عم ،ةماC%=7لا ة)17%لاو
 B=(9تو ل7علا ص&ف qلخو ة)17%لاو راهدزلاا ز/عت ي%لا تاسرا77لاو تاسا)=لا &2ن للاخ
 ي7لعلا pBxلا لعجو لbفلأا CDVقت للاخ 9م ة=فا71لا /0/عت ىلإ ةفاضلإاa ،ة2)ع7لا PW%=م
 ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا سا)قل ة7C%ع7لا &)یاع7لا لPح لؤا=%لا ىق0pو .يل7علا Xp(q%لا ةمCخ يف
 .ع7%(7لا يف ماع لa2S ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا مPهفم خ)س&ت يف اه%7ها=م ة)لآو ،تاعما(لل

 عPض7Pلا را)%خا باpسأو ةسارCلا ة)7هأ :سدا=لا Lل7Xلا

 ىلع تاعما(لا &)ثأ%ب qلع%ت باpسأ ةCعل ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا ةسارد ة)7هأ يتأت
 :اه1)ب 9مو ،يلاعلا V)لع%لا لpق%=م &XP0ت ىلعو ع7%(7لا
 لa2S لpق%=7لا تاBCDت ةهجا7Pل ةCیC(لا لا)جلأا داCعإ يف �لذو ةماC%=7لا ة)17%لا /0/عت"
 ع7%(7لا عم ةP0ق تاكا&ش ةماقإ 9م ،ع7%(7لاو ةعما(لا 9)ب ةكا&2لا /0/عت"و ،17"ماC%=م
 &XP0ت ىلإ �د<ت نأ D7S9 تاكا&2لا ه\ه ،تاe&2لاو ة)مBSPلا &)غ تا71�7لاو ،يل7Bلا
 ةعما(لا ةع7س 9)=Bتو" ،18"لbفأ لa2S ع7%(7لا تاجا)%حا يpلت ة)0pرCتو ة)7)لعت جما&ب
 ع%7%ت ام اpًلاغ ةP0ق ة)عا7%جا ة)لو<=م تاسرا7م ىp1%ت ي%لا تاعما(لاف ،ة)=فا1%لا ةدا0زو
a=7فأ ةعb7لا ىلع ل=%PW لاP�1لاو يC0/ی ا7م ،يلوC ق 9مCلا ب\ج ىلع اهترXعأو بلاbءا 
 ةدPج ىلع اً&ش<م &p%عD ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لاa ةعما(لا ما/%لا نأو .ل7P0%لاو �0رC%لا ة3)ه
 ة)لو<=7لا جامدإ للاخ 9م ،ة�1ا7Pلاa رPع2لاو بلاXلا تارCق &XP0تو ،19"اه)ف pBxلاو V)لع%لا
 Vه)عو ةدا0زو ،بلاXلا تاراهم &XP0ت يف تاعما(لا Vها=%ف ،ة)سارCلا جها71لا يف ة)عا7%جلاا
 Vعدو" ،V"20هع7%(م ها(ت ة)لو<=7لاو ة�1ا7PلاV aهرPعش 9م ز/عD ا\ه .يقلاخلأاو يعا7%جلاا
 ي%لا اDاbقلا BPن ة)عما(لا ثاaBلأا ه)جPت للاخ 9م ،ع7%(7لا ةمCخ BPن ةهج7Pلا ثاaBلأا
 دا(Dإ يف Vه=ت نأ D7S9 ثاaBلأا ه\ه .V)لع%لاو ،ةp(3لاو ،ةماعلا ة�Bلا ل�م ،ع7%(7لا Vهت
 21"ة)7لاعلاو ة)ل7Bلا تاع7%(7لا اههجاPت ي%لا لكا72لل ةلاعف لPلح

 
17 (Vasilescu et al., 2010) 
18 (Shapira, P., 2008) 
19 (Lozano, R. 2006) 
20 (Larrán , et al., 2015) 
21 (Etzkowitz et al., 2000). 
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 حجان جمان&pب جو&Gلاو ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا ةسارCل ةح&%قم ةل3سأ :عaا=لا Lل7Xلا

 تCّجو Cق تلاؤا=ت ةع7P(م عضأ ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا ةسارد حا(ن لpس دا(Dإ لجلأ
  :اهناbم يف اهتاaاجإ
 V%0و ؟ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا /0/ع%ل ةعما(لا اهعp%ت ي%لا تا)()تا&%سلااو تاسا)=لا يه ام .1

 ،ةعما(لل ي7)لع%لاو �رادلإا لS)هلا يف ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا جمد ة)ف)V eهف للاخ 9م �لذ
 ة)لو<=7لا /0/ع%ل ةعما(لا اهعp%ت ي%لا تا)()تا&%سلااو تاسا)=لا Vسر ةداعإ لجأ 9م �لذو
 جمد ل�م تاسا)س ىp1%ت ةعما(لا نأو .pBx"22لاa اهلوا1ت 9م كا1ه" لعلو .ة)عا7%جلاا
 ةماC%=م ة17P0ت تارداpم V)�1تو ،ة)ع7%(7لا تاكا&2لاو ،جها71لا يف ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا
 .ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا /0/ع%ل

 &)ثأت V))قت" لجلأ ؟يل7Bلا ع7%(7لا ىلع ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا جما&ب &ث<ت ف)ك .2
 .23"ة)ل7Bلا تاع7%(7لا ةا)ح B=(9ت ىلع ةعما(لا اه\ف1ت ي%لا تاردا7pلاو ة2Xنلأا

 فّ&ع%لاa ؟ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا تارداpم ة)لاعف سا)قل ةعما(لا اهعp%ت ي%لا ق&Xلا يه ام .3
 يف ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا ة)لاعفو حا(ن V))قت يف ةمGC%=7لا �)یاق7لاو تاودلأا ىلع
 ،�أ&لا تاعلاX%ساو ،&7%=7لا V))ق%لا ل�م .Lozano, R. (2011)24 اهلوا1ت Cقف ،ةعما(لا
 سا)قل ةد7BCلا فاCهلأا لباقم مCق%لا سا)قو ،يع7%(7لا &ثلأاa ةقلع%7لا تانا)pلا ل)لBتو
 .ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا تارداpم ة)لاعف

 ؟بلاXلا V)لعتو ة)سارCلا جها71لا &XP0ت يف ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا Vها=ت ف)ك .4
 اه&)ثأتو ة)سارCلا جها71لا يف ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا V)هافم جامدإ ة)ف)e ةسارد" 9م �لذو
 تلا72Sلا لح يف Vهتاراهم ز/ع0و ،ة)ل7ع تا&pخ بلاXلا حD71 ا7م ،V"25)لع%لا ىلع
 .�Cق1لا &)kف%لاو

 ة3)ه ءاbعأو بلاXلا 9)ب ةماC%سلااو يp(3لا يعPلا /0/عت يف ةعما(لا رود Pه ام .5
 جما&ب للاخ 9م ة)p(3لا ةماC%سلاا /0/عت يف ةعما(لا Vها=ت ف)V eهفل �لذو ؟�0رC%لا

 
22 (Vallaeys, F. 2014) 
23 (Shapira, P., 2008) 
24 (Lozano, R. 2006) 
25 (Larrán , et al., 2015) 
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 تارداpمو ل7ع شرو V)�1تو ،ة)سارCلا جها71لا يف اه(مد و ،26ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا
 Vهتا)ح يف ةماC%=م تاسرا7م يp1ت ىلع �0رC%لا ة3)ه ءاbعأو بلاXلا ع)(2تو ،ة)3)ب
  .ة)مP)لا

 �لذو ؟ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا /0/ع%ل ةمBSPلاو ،صاGلا عاXقلا عم ةعما(لا نواع%ت ف)ك .6
 ع0را2م \)ف1ت ىلع /eّ&ت ي%لا ،W&خلأا فا&�لأاو ،ةعما(لا 9)ب تاكا&2لا فاk2%سا 9م
 ة)عا7%جلاا تاBCD%لل ة&p%kم لPلح &XP0تو ،ة)ق)Xp%لا ثpBPلاو 0LرC%لا CDVقتو ،ةe&%2م
 .ةDدا�%قلااو

 C)كأ%لاa ؟ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا تارداpم \)ف1ت يف ةعما(لا هجاPت ي%لا تاBCD%لا يه ام .7
 &ثلأا سا)ق ة}Pعصو ،ةفل%7Gلا تاعاXقلا 9)ب q)=1%لا فعضو ،ل7P0%لا £قن :اه7هأ 9م
 ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا تارداpم \)ف1ت يف ع7%(7لا ىلع تاردا7pلل يلعفلا

 للاخ 9م ة)عا7%جلااو ةDدا�%قلاا ة)17%لا يف اه%7ها=م B=(9ت ةعما(لل D7S9 ف)ك .8
 ةDدا�%قلاا ة)17%لا يف ةعما(لا رود /0/ع%ل ق&� حا&%قاa ؟ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا تارداpم
 ة)لو<=7لا تارداpم قلا�إ للاخ 9م .ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا للاخ 9م ة)عا7%جلااو
 /0/عتو ،ي1ه7لا 0LرC%لا &)فPتو ،ة)ل7Bلا تاع7%(7لا 9)7Sت ىلع /e&ت ي%لا ة)عا7%جلاا
 .ةماC%=7لا ة)17%لا VعCل لا7علأا ةدا0رو راk%بلاا

 ع7%(7لاو ةعما(لا 9)ب ةقلاعلا :9ما�لا Lل7Xلا

 يف تاعما(لا Vه=ت x)ح ،ة)لداpتو ة)S)ما1ید ةقلاع يه ع7%(7لاو ةعما(لا 9)ب ةقلاعلا نإ
 C)ف%=D ،لباق7لا يفو ،ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لاو ،pBxلاو ،V)لع%لا للاخ 9م ع7%(7لا &XP0ت
 ة)17%لا q)قBت يف Vه=ت ةقلاعلا ه\ه .تاعما(لا اهمCقت ي%لا تامGCلاو ،ةف&ع7لا 9م ع7%(7لا
 ،ع7%(7لا ة)1ب 9م اً)ساسأ اءً/ج تاعما(لا لع(D ا7م ،ع7%(7لا تاجا)%حا ة)pلتو ةماC%=7لا
 ة)عما(لا اه%2Xنأ يف تاعما(لا ¡عa رود &e\1س ا1هو .ةا)Bلا ةدPج 9)=Bت يف ةلاعّف ةادأو
 تا=س<م نkPّت نأ تاعما(لل D7S9 ف)e حضPن ة)7لاعلا تاعما(لا 9م ةل�ملأا ه\ه للاخ 9مو
 تاعما(لا ه\ه .ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لاو ،pBxلاو ،V)لع%لا للاخ 9م ع7%(7لا &XP0ت يف ة0رBPم

 
26 (Nejati, M., et al., 2018) 
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 تاBCD%لا ةهجاPم يف ة)ساسأ ةلعاف تاهج اDbًأ يه لب ،ة)D7داكأ /كا&م ³قف y=)ل
  .ي7لاعلاو يل7Bلا P0(9%=7لا ىلع ة)p(3لاو ةDدا�%قلااو ة)عا7%جلاا
 :ع7%(7لا يف ةعما(لا روCل ةل�ملأا ¡عa ا1ه قP=ن

 
 ةn%8#لا تا�لا_لا - (Harvard University) درافراه ةعماج .1
 ل)pس ىلع .ي7لاعلاو يل7Bلا ع7%(7لاa اهX}&ت ي%لا تاردا7pلا 9م CیCعلا درافراه ةعماج مCقت
 VعCل (Harvard Public Service Network) ة)ع7%(7لا درافراه تامCخ ةpSش ةرداpم مCقت" ،لا�7لا
 ةعما(لا ل7عت اe7 .ةماعلا ة)مGCلا ة2Xنلأا يف ةeرا72لل �0رC%لا ة3)ه ءاbعأو بلاXلا

 B=(9ت ىلع /e&ت ي%لاو ،ةماعلا ة�Bلل درافراه ةسرCم للاخ 9م ة)Bص تارداpم ىلع
 ا1Bًم ةعما(لا مCقت ،�لذ ىلإ ةفاضلإاa .ة)7لاعلاو ة)ل7Bلا تاع7%(7لا يف ةماعلا ة�Bلا
 /0/عت ىلإ ة)ما&لا دPه(لا ز/عتو ،ة)1ه7لاو ة)بلاXلا ةدا)قلا &XP0%ل جما&}و ،ة��Gم ة)سارد
 يف داشرلإاو درا7Pلا ةرادإ اDbًأ /e&7لا &فPی 27.يعXP%لا ل7علا للاخ 9م ةلعافلا ة�1ا7Pلا
 ىلع ة)ن7Cلا ةeرا72لا دPه(ل ي()تا&%سلاا ³)GX%لا ىلإ ةفاضلإاa ،ة)S1=لا تارا2%سلاا CDVقت
 يف ف)©P%لا مPی(و ،)ةمGCلل ي7لاعلا مP)لا( ل�م ة)نواعت جما&ب دPقD اe7 .ة)لkلا PW%=م
 .)ماعلا ما7%هلاا &7ت<م(و ،)ة)عا7%جلاا ةلاCعلاو ة)سارCلا ح71لا &7ت<م(و ،)ةماعلا ةمGCلا
aی ،�لذ ىلإ ةفاضلإاCعV 7لا&e/ ل)ف ة)ع7ج(p� و&بe� عتُ ي%لا ،سواهC كأp& غ ة1�7م(& 
  28"درافراه ة)لe يف بلاXلا اه&یCی ةماعلا ةمGCلل ة)B}ر
 ةn%8#لا ة�ل##لا - (University of Cambridge) جn̂/$ماk ةعماج .2
 ةل�ملأا ز&بأ 9م .ع7%(7لا مGCت ي%لا ثاaBلأا ءا&جإ يف ل�P0 خ0را%ب ع%7%ت جp&0Cماe ةعماج 
 للاخ 9م خا71لا &)غت اDاbق ة(لاعم ىلع /eّ&ی �\لا (Cambridge Zero) عو&2م Pه �لذ ىلع
 CDVقت يف يلوCلاو يل7Bلا 9)ع7%(7لا كا&شإ ىلع ل7ع0و ،ةماعلا تاسا)=لاو V)لع%لاو ثاaBلأا

 29"ةماC%=م لPلح
 ةn%8#لا تا�لا_لا - (Stanford University) در_فنا8س ةعماج .3

 
27 (Johnson, D. W., & Johnson, R. T. 1999) 
28 https://publicservice.fas.harvard.edu/ 
29 Cambridge Zero Initiative, https://www.zero.cam.ac.uk/ 
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 �داو يف ةCئا&لا تاe&2لا عم q)ثو لa2S درPفنا%س ةعماج نواع%ت :صاGلا عاXقلا عم ةكا&2لا
 ا)جPلk1P%لا تاe&شو درPفنا%س 9)ب نواع%لا Pه �لذ ىلع لا�م .ة&p%kم تا)1قت &XP0%ل نSP)ل)=لا
 ىلإ ةفاضلإاa .لpق%=7لل ةمزلالا تاراه7لا ءا1ب يف Vه=ت ةCیCج ة)7)لعت جما&ب &XP0%ل kp&Wلا
 B=(9ت ىلع /e&ت ي%لا ،Stanford Social Innovation Review ل�م تارداpم ةعما(لا مCقت ،�لذ
  30"يعا7%جلاا راk%بلاا /0/عتو ة)عا7%جلاا تاسرا77لا
 نا0ا9لا - k9_ (The University of Tokyo)_� ةعماج .4
 يناaا)لا ع7%(7لا &XP0ت يف P)�Pe ةعماج Vها=ت ،ةماC%=7لا ة)ع7%(7لا ة)17%لا لا(م يف
 فCهت ي%لا University of Tokyo Sustainable Campus Project (TSCP) ةرداpم للاخ 9م ي7لاعلاو
 ةعما(لا نواع%ت اe7 .يل7Bلا ع7%(7لا يفو يعما(لا م&Bلا لخاد ة)3)pلا ةماC%سلاا /0/عت ىلإ
 31"ةماC%=7لا ة)p(3لا تاسا)=لا &XP0تو تارا2%سلاا CDVقت يف ة)ناaا)لا ةمBSPلا عم
 :ا9ق̂/فأ ب_<ج - )University of Cape Town( نوات �k9 ةعماج .5
 ب1Pج يف ة)عا7%جلاا اDاbقلا ة(لاعم ىلع نوات L)e ةعماج /e&ت ،يع7%(7لا جامCنلاا
 University of Cape Town’s Poverty)  ةاوا=7لا مCعو &قفلا ةرداpم" ل�م جما&ب للاخ 9م ا)ق0&فأ

and Inequality Initiative) هت ي%لاCعو &قفلا ةسارد ىلإ فCقتو ةاوا=7لا مCDV لحPه\هل ة)ل7ع ل 
 ة)مBSPلا &)غ تا71�7لا عم نواع%لاa ةردا7pلا ه\ه ل7عتو .يل7Bلا ع7%(7لا يف تلا72Sلا
  .32"ة)عا7%جلاا ةلاCعلا /0/ع%ل ة)مBSPلاو
 
 
 
 
 
 

 ة)7)لع%لا تا=س<7لا رودو ة)عا7%جلاا ة123%لا :ينا�لا 7pBxلا

 
30 https://ssir.org 
31 https://www.u-tokyo.ac.jp/en/about/gx/sustainablecampus.html 
32 https://commerce.uct.ac.za/poverty-inequality 
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 ة)7)لع%لا تا=س<7لا رودو ة)عا7%جلاا ة123%لا |0&عت :لولأا Lل7Xلا

 ،فا&علأاو ،V)قلا دا&فلأا اهللاخ 9م Vلع%ی ي%لا ة)ل7علا يه )Socialization( 33ة)عا7%جلاا ة123%لا
 ة)عا7%جلاا Vهراودأ عم ف)k%تو ،Vهع%7(a7 ةصاGلا ة)عا7%جلاا &)یاع7لاو ،تا)Peل=لاو
 لعاف%لا ىلع ارًداق هلعجو ،ع7%(7لا يف د&فلا جمد ىلإ ة)عا7%جلاا ة123%لا فCهت .ةفل%7Gلا
 ةا)ح لا�P &7%=تو ةلPفXلا \1م ة)ل7علا ه\ه أpCت .هتاpجاوو هقPقح Vهفو 09&خلآا عم يبا(Dلإا
 ل�م ة)عا7%جلاا تا=س<7لاو لماPعلا 9م ةع1P%م ةع7P(م عم هلعافت للاخ 9م V%تو ،د&فلا
 .ة)1یCلا تا=س<7لاو ،ملاعلإا لئاسو ،ءاقCصلأا ،ةسر7Cلا ،ة&سلأا

 ة)عا7%جلاا ة123%لا يف ة)7)لع%لا تا=س<7لا رود :ينا�لا Lل7Xلا

 ة123%لا ة)ل7ع يف ا0رBPمو ا7ًساح ارًود Lعلت ،تاعما(لاو سرا7Cلا ل�م ،ة)7)لع%لا تا=س<7لا
 ،ة1�7م ة)7)لعت ة3)ب &)فPت للاخ 9م .34ة&سلأا 9م أpCت ىلولأا اهتاXPخ نأ اe7 ،ة)عا7%جلاا
 9)ناPقلاa ما/%للااو 09&خلآا عم يبا(Dلإا لعاف%لا ة)ف)e دا&فلأا V)لعت يف تا=س<7لا ه\ه Vها=ت
 يف ة)7)لع%لا تا=س<7لا اهpعلت ي%لا ة)=)ئ&لا راودلأا ¡عa يلی ا7)فو .ة)عا7%جلاا &)یاع7لاو
 .ة)عا7%جلاا ة123%لا ة)ل7ع
 ة)قلاخلأاو ة)عا7%جلاا V)قلا تاعما(لاو سرا7Cلا لق1ت :ة9عا#8جلاا /9یاع#لاو 9aقلا 9aلعت .1

 ةeرا72لل هداCع¶و د&فلا ة)�Gش ل)2Sت يف Vه=D ا7م ،ةلاCعلاو ،ما&%حلااو ،ق�Cلا ل�م
 لعاف%لا ىلع دا&فلأا Cعا=تو يعا7%جلاا �سا7%لا ز/عت V)قلا ه\ه .ع7%(7لا يف ةلاعفلا
aX&إ قD)35ةءا1}و ة)با  

 للاخ 9م بلاXلا 9)ب لعاف%لا ة)7)لع%لا تا=س<7لا ز/عت :ة9عا#8جلاا تاراه#لا /̂_fت .2
 ل7علا ل�م ة)عا7%جلاا تاراه7لا ة)17ت ىلع VهCعا=D ا7م ،ة)(ه1ملالاو ة)ف�لا ة2Xنلأا

 
 روتكدلا ،يسفنلا داشرلإاو ھیجوتلا ؛17 ،1 ج ،ينیبرشلا ایركز روتكد ،ھتلاكشم ةھجاومو ھتلماعم يف نیدلاولا لبسو لفطلا ةئشنت 33
 152 ،1 ج ،نارھز ملاسلا دبع دماح

 272 ص ،3 ج ،ينسحلا لیبن ،ةمطاف هذھ 34
35 (Durkheim, É. 1956) 
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 ةا)Bلا تاBCDت ةهجا7Pل VهداCعإ يف Vها=D ا7م ،لاعّفلا لصاP%لاو ،تاعا/1لا لح ،يعا7(لا
  36 ة)عا7%جلااو ة)ل7علا

 للاخ 9م لpPق7لا كPل=لل جذا7ن ة)7)لع%لا تا=س<7لا &فPت :ل_$ق#لا ك_لqلل جذ_#ن /9ف_ت .3
 ما/%للاا ة)7هأ Vهف ىلع بلاXلا Cعا=D ا7م ،يD7داكلأا �اbpنلااو ة)سر7Cلا 9)ناPقلا
 لB7تو CعاPقلا ما&%حا V)ق Vه)ف س&غت ة}&(%لا ه\ه .ة)عا7%جلاا Vهتا)ح يف �اbpنلااو
  .37ع7%(7لا يف حا(1ب لعاف%لل Vه%0/هاج ز/عD ا7م ،ة)لو<=7لا

 نإف ،ة)P�1لا ةفاق�لاو خ0را%لا �0رCت للاخ 9م :ة<�ا_#لاو ي<�_لا ءا#8نلاا [9ف%ت .4
 ع(2ت اe7 .ع7%(7لا ها(ت ة)لو<=7لاو يP�1لا ءا7%نلااa رPع2لا ز/عت ة)7)لع%لا تا=س<7لا

 9)عاو 9)�1اPم kP09ت يف Cعا=D ا7م ،ة)�ا&قCD7لا تا)ل7علا يف ةلاعّفلا ةeرا72لا ىلع
  .V 38هتاع7%(م &XP0ت يف ن7Pه=D 9)لو<=مو

 ة)عا7%جلاا Vهراودلأ دا&فلأا V)لع%لا CّعDُِ :ة9ل$قq8#لا ة9عا#8جلاا راودلأل دا/فلأا داnعإ .5
 ةeرا72لاو ل7علل ةمزلالا فراع7لاو تاراه7لاV aه0Cو/ت للاخ 9م ة)لpق%=7لا ةDدا�%قلااو
 ي1ه7لا ه)جP%لا �لذ b79%ی ،Merton, R. K. (1957) راشأ اe7و .ع7%(7لا يف ةلاعّفلا
 تاpلX%م عم ف)k%لاو ل7علا قPس تاBCDت ةهجا7Pل بلاXلا ئ)هتُ ي%لا ة)D7داكلأا جما&pلاو
 .39ة&)غ%7لا ة)1ه7لا ةا)Bلا

 

 ع7%(7لاو د&فلا kP09ت يف اه%)7هأ :xلا�لا Lل7Xلا

 ة)�Gش ءا1ب يف Vها=ت x)ح ،ع7%(7لاو د&فلا kP09ت يف ا7ًساح ارًود ة)عا7%جلاا ة123%لا Lعلت
 ه\ه .ع7%(7لا &)یاعمو V)ق عم ىشا7%)ل هPeلس ه)جPتو ،ة)عا7%جلاا هP0%ه CیBCتو ،د&فلا
 .لeS ع7%(7لا �سا7تو را&ق%سلا اسًاسأ اDbًأ ل2Sت لب ،دا&فلأا ىلع ³قف &ث<ت لا ة)ل7علا
 :ة)عا7%جلاا ة123%لا ة)7هلأ ة)ساسلأا داعaلأا ¡عa يلی ا7)فو

 
36 (Parsons, T. 1959). 
37 (Bowles, S., et al., 1976) 
38 (Dewey, J. 1916) 
39 Merton, R. K. 1957, PP 67 
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 ه7)ق يه امو ،ع7%(7لا يف هرود امو ،Pه 9م د&فلا Vلع%ی ،ة)عا7%جلاا ة123%لا للاخ 9م
 .Mead, G. H راشأ اe7و .ة)عا7%جلااو ة)�2Gلا هP0%ه kP09ت يف Vها=D ا7م ،هتاCق%عمو

 ارPًعش ه71Bتو د&فلل ة)عا7%جلااو ة)�2Gلا ةP0هلا ل)2Sت يف Vه=ت" ة)ل7علا ه\ه نإف ،(1934)
aلا ع7%(7لا يف ة)عا7%جلاا ة123%لا .ءا7%نلااBCیx ها=تV أDbًت يف اBلا /)ف%XP2لا رGي� 
 فقا7Pلا عم ف)k%لا ة)ف)V eلعتو 09&خلآا عم لعاف%لا للاخ 9م د&فلل يلقعلاو يف�اعلا 17Pلاو
 40"ةفل%7Gلا ة)عا7%جلاا
 x)ح ،9یCلا 9م اًرا2%ناو اً&)ثأت &�كأ &p%عتُ ة)عا7%جلاا ة123%لا" نإ W Mead, G. H. (1934)&0و
D�pلا حCح ع7(%ی �\لا 9یPع لp7لم ام ع7%(م ةداPًمو اسBCً41"اد.  e7ها=ت اV ة123%لا 
 اa7 ف&�%لا ة)ف)e دا&فلأا V)لعت" للاخ 9م ،يعا7%جلاا را&ق%سلاا /0/عت يف ة)عا7%جلاا
 نPل7عD ع)7(لا نأ 0b79و تاعا&�لا 9م للقD ا7م ،ة)عا7%جلاا فا&علأاو 9)ناPقلا عم ىشا7%ی
 V)قلا لقن يف ة)عا7%جلاا ة123%لا رود ىلإ اDbًأ ةراشلإا رC(ت .42"ةe&%2م فاCهأ q)قBت BPن
 ىلإ ل)ج 9م ةفاق�لاو V)قلا ه\ه لقن اهللاخ 9م V%ی ي%لا ة)ساسلأا ةل)سPلا Cعتُ ذإ" ،ةفاق�لاو
 Vها=ت ،ةقX&0لا ه\هب .9م/لا &pع اه&XP0تو ة)فاق�لا ةP0هلا ىلع ¹افBلاa حD=7 ا7م .43"&خآ
 9م ةع7P(م لPح دا&فلأا C)حPت" للاخ 9م يعا7%جلاا �سا7%لا /0/عت يف ة)عا7%جلاا ة123%لا
 .ع7%(7لا دا&فأ 9)ب a³او&لا ةP0قتو ،44"ةe&%72لا &)یاع7لاو V)قلا
 
 ة)عا7%جلاا ة123%لا ة)7)لع%لا تا=س<7لا رود
 V)قلا ل)2Sتو ة)عا7%جلاا ة123%لا ة)ل7ع يف اP0ً)حو اe/0ً&م ارًود تاعما(لاو سرا7Cلا Lعلت
 9م .ة3شا1لا لا)جلأا ىلإ V)قلا ه\ه لق1ل ة)=)ئر تا�1م Cعت x)ح ،ة)عا7%جلاا &)یاع7لاو
 عقP%یُ ام بلاXلا Vلع%ی ،ي7)لع%لا 7B%PWلاو ،نا&قلأاو ،9)7لع7لا عم يمP)لا لعاف%لا للاخ
 ل7علاو ،ة)لو<=7لاو ،ةها/1لاو ،ما&%حلاا ل�م ،ع7%(7لا يف تا)قلاخأو تا)Peلس 9م Vه1م
 .يعا7(لا

 
40 (Erikson, E. H. 1963) 
41 (Mead, G. H. 1934), PP: 296 
42 (Durkheim, É. 1893), PP: 28, 40, 53, 62, 67 
43 (Boskoff, 1957) 
44 (Esse, 2021) 



 19 

 ة)}&%لاو ،ة)عا7%جلاا تاسارCلاو ،ة)1یCلا ة)}&%لا ل�م ة)سارCلا دا7Pلا يف V)قلا ه\ه جمCت
 VعCت ،�لذ ىلإ ةفاضلإاº. aدا7pلا ه\هل q)7علا Vهفلا /0/عت يف Vه=D ا7م ،خ0را%لاو ،ة)قلاخلأا
 VهCعا=D ا7م ،ة)فصلالاو ة)ف�لا ة2Xنلأا &pع بلاXلا 9)ب لعاف%لا تاعما(لاو سرا7Cلا

 تاراهم يهو ،لاعّفلا لا�تلااو ،تاعا/1لا لح ،نواع%لا ل�م ة)عا7%جلاا تاراه7لا &XP0ت ىلع
 &)یاع7لل اقًفو لpPق7لا كPل=لل جذا7ن زو&ب ىلإ �45لذ �د<0و .ع7%(7لا يف ةBجان ةا)Bل ة)ساسأ
 تاراهم با=%كا ىلع بلاXلا Cعا=D ا7م ،يD7داكلأا �اbpنلااو ،ة)سر7Cلا a³اbPلاو
 يف اDbًأ ة)7)لع%لا ة=س<7لا رود ز&0pو .ة)عا7%جلاا ةا)Bلا يف CعاPقلاa ما/%للااو �اbpنلاا
 داPم ل27ت جها1م V)�7ت للاخ 9م ة�1ا7Pلا V)ق /0/عتو يP�1لا ءا7%نلااa رPع2لا /)فBت
 Vهع7%(م ها(ت Vهتا)لو<=7ل q)7علا Vهفلا بلاXلا يف س&غD ا7م ،خ0را%لاو ة)P�1لا ة)}&%لا
 V46ه�1وو

 ة)عما(لا ة3)pلا يف ةBجا1لا ة)عا7%جلاا ة123%لا تامPقم :عaا&لا Lل7Xلا

 ل)2Sت يف Vها=ت ي%لا تامPق7لا 9م ةع7P(م ة)عما(لا ة3)pلا يف ة)عا7%جلاا ة123%لا LلX%ت
  :اه1مو ،لاعف لa2S ع7%(7لا يف VهجامCنا /0/عتو ،بلاXلا ة)�Gش
 9)ب لعاف%لا ز/عتو يل)لB%لاو �Cق1لا &)kف%لا ىلع ع(2ت ةع1P%م ة)سارد جما&ب &)فPت •

  .47ةفل%Gم تا)فلخ 9م بلاXلا
 ز/عتو يعا7%جلاا لعاف%لا ىلع ع(2ت ي%لا تا)ع7(لاو ةCDنلأا ل�م ة)فصلالا ة2Xنلأاو •

  .بلاXلا 9)ب تاقلاعلا
 ة)D7داكلأا تاBCD%لا ةهجاPم يف بلاXلا VعCل 48ة)عا7%جاو ة)=فن ةDداشرإ تامCخ دPجوو •

  .LلاXلل �داشرلإاو ي=ف1لا VعCلا يف ا&)�V eها=ت ة)�2Gلاو
 Vهاف%لاو حما=%لا 9م ز/عD ا7م ،49يق&علاو ي1یCلاو يفاق�لا ع1P%لا ،ة7ه7لا تامPق7لا 9مو •

  .بلاXلا 9)ب

 
45 (Bowles, S., & Gintis, H. 1976) 
46 (Dewey, J. 1916) 
47 (Tinto, V. 1993) 
48 (Astin, A. W. 1984) 
49 (Gurin, P., et al, 2002); (Banks, J. A. 2008) 



 20 

 9م ز/ع%س اهنإف 50ة)ع7%(م ةمCخ تاعو&2م يف بلاXلا كا&شإ ىلع اDbأ ل7علا •
 51ة1مآ ة3)ب &)فPتو .ة)ل7Bلا Vهتاع%7(V a7هX}&%سو ،ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لاV aهسا=حإ
 .ي�2Gلا Vه7Pنو Vه%سارد ىلع /)e&%لا Vهل ح)%تو تاCیCهت �أ 9م بلاXلا يB7ت

 

 ة)عا7%جلاا ة123%لا يف ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا &ثأ :xلا�لا 7pBxلا
 بلاXلا ىلع اه&)ثأتو ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا جما&ب :لولأا Lل7Xلا

 تاردا7pلاو ة2Xنلأا 9م ةع1P%م ةع7P(م تاعما(لا يف ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا جما&ب ل27ت
 ق&aX ع7%(7لاV aهX}رو ،بلاXلا 9)ب ة)عا7%جلااو ة)قلاخلأا V)قلا /0/عت ىلإ فCهت ي%لا
 ىلع &)ep لa2S جما&pلا ه\ه &ث<ت .ةماC%=7لا ة)17%لا /0/عتو ةا)Bلا ةدPج B=(9ت يف Vها=ت
  .بلاXلل ي1ه7لاو ي�2Gلا رXP%لا
 
  :اه1مو ،يبا(Dلإا اه&)ثأتو جما&pلا ه\ه Xpqت تاعما(ل ةل�ملأا ¡عa ض&ع%=ن يلی ا7)ف
 ة)عPتو ،&)(2%لا تلا7ح ل�م ة)3)ب تارداpم ل27ت ةعما(لا اهمCقت ي%لا تاردا7pلاو جما&pلا
 /0/عت يف جما&pلا ه\ه Vها=ت .ة)ع)Xpلا درا7Pلا ىلع ¹افBلاو &0وC%لا ةداعإ ة)7هأa ع7%(7لا
 ة)7هأ Vه7لعت اe7 ،ةp(3لا ىلع ¹افBلا ها(ت ة)لو<=7لا �ح ة)17تو ،بلاXلا CWل يp(3لا يعPلا
 جما&ب تاعما(لا ¡عa مCقت .52.ةe&%72لا ة)p(3لا فاCهلأا q)قB%ل يعا7(لا ل7علاو ةماC%سلاا
 &XP0ت ة)ف)e بلاXلا Vلع%ی x)ح ،ة)عا7%جلاا لا7علأا ةدا0ر ىلع /e&ت ل7ع شروو ة)7)لعت
 جما&pلا ه\ه Vه=ت .ةماC%=م ق&aX ة)عا7%جلاا تلا72Sلا لح ىلإ فCهت ة&p%kم تاعو&2م
 يف يبا(Dإ &))غت q)قB%ل يعا7%جلاا &)ثأ%لاو راk%بلاا 9)ب ع7(لا 9م بلاXلا 9)7Sت يف
 ىلع ةرCقلاV aهدوّ/تو ،راk%بلااو عاCبلإا ىلع بلاXلا تاردا7pلا ه\ه /فBت .V53هتاع7%(م
 ىلإ ةفاضإ .ع7%(7لا يف اس7Pًلم اً)با(Dإ اً&)ثأت ثBCتُ ة)عقاو تاعو&2م ىلإ Vهراkفأ لBP0ت
 Vهتاع7%(م 9)=Bت يف ةلاعّفلا ةeرا72لل بلاXلل اصً&ف يع7%(7لا عXP%لا جمان&ب &فPی ،�لذ

 
50 (Eyler, J., & Giles, D. E. (1999) 
51 (Kuh, G. D. (2001)) 
52 UNESCO (2014). Education for Sustainable Development: A Roadmap 
53 (Bornstein, D., & Davis, S. 2010) 
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 بلاXلل ةدCع%م اصً&ف تاعما(لا &فPت 54ةماC%=7لا ة)17%لا q)قBت يف ة7ها=7لاو ة)ل7Bلا
 ي%لا ة)ع7%(7لا ع0را72لا وأ ة)بلاXلا �دا1Pلا للاخ 9م ءاPس ،يعXP%لا ل7علا يف ةeرا72لل
 اe7 ،ع7%(7لل ءلاPلاو ءا7%نلااa بلاXلا رPعش /0/عت يف جما&pلا ه\ه Vه=ت .ةعما(لا اه1�7ت
 ة2Xنلأا ه\ه ز/عت ،�لذ ىلإ ةفاضإ .يعا7(لا ل7علاو ،ف�اع%لا ،ةدا)قلا تاراهم VهیCل رXPت
 ،جما&pلا ه\ه 9)ب 9م .ة)لاعفa اهعم لماع%لا ة)ف)V eه7لعتو ةفل%7Gلا ة)عا7%جلاا تاBCD%لل Vه7هف
Dلع%لا جمان&ب يتأV aلاGCةم (Service-Learning)، لا\� D)7لع%لا 9)ب ع(V داكلأاD7لاو يGCةم 
 ،55ع7%(7لا مDGC يل7ع قا)س يف ة0&�1لا ةف&ع7لا Xp(q%ب بلاXلل حD=7 ا7م ،ة)ع7%(7لا

 Vه(ها1م 9م ء/(e يل7Bلا ع7%(7لا مGCت ة)عXPت تاعو&2م يف بلاXلا كراx D2)ح
 .ة)سارCلا
 ،ةDدا)قلا Vهتاراهم ر0XPو ،ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لاa بلاXلا رPعش ز/عD جما&pلا 9م ع1Pلا ا\ه
 .ة)عقاو فقاPم يف ة0&�1لا ةف&ع7لا Xp(qت ىلع VهCعا=D اe7 .تلا72Sلا لحو ،لصاP%لاو
 ا7م ،ة)ق)Xp%لا ثاaBلأا يف ةeرا72لا ىلع بلاXلا تاعما(لا ¡عa ع(2ت ،�لذ ىلإ ةفاضإ
 يبا(Dإ &)ثأت ثاCح¶و ة)ع7%(7لا تاBCD%لا لBل ة)D7داكلأا Vهتاراهم ماGC%سا ةص&ف Vهل ح)%ی
 وأ يل7Bلا ع7%(7لا هجاPت ة)ق)قح تلا2Sم لح ىلإ جما&pلا ه\ه فCهت 56يعقاPلا Vلاعلا يف
 يف ة7ها=7لل ةص&ف Vهل &فPت اe7 .بلاXلا CWل ل)لB%لاو pBxلا تاراهم ز/عD ا7م ،ي7لاعلا
 Vه�اpترا ز/ع0و ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لاV aهرPعش 7ّqعD ا7م ،ة)لعف ة)ع7%(م اDاbق ة(لاعم
 .ع7%(7لاa يل7علا

 يعا7%جلاا يعPلا ءا1ب يف ةعما(لا رود :ينا�لا Lل7Xلا

 9م ةع1P%م ةع7P(م للاخ 9م يعا7%جلاا يعPلا /0/عت يف اP0ً)ح ارًود تاعما(لا Lعلت
 BPن VهعفCتو ة)عا7%جلاا اDاbقلل بلاXلا Vهف ز/عت ي%لا ة)D7داكلأا &)غو ة)D7داكلأا ة2Xنلأا
 تاعما(لا اهب علbXت ي%لا ة)=)ئ&لا راودلأا ¡عa يلی ا7)فو .ع7%(7لا يف ةلاعفلا ةeرا72لا
  :قا)=لا ا\ه يف

 
54 (Astin, A. W., et al, 1999) 
55 (Eyler, J., & Giles, D. E. 1999) 
56 (Boyer, E. L. 1996) 
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 ةماقإ ،58ة)عا7%جلااو ةDدا)قلا تاراه7لا ة)17تو .57ة)عا7%جلاا V)قلا ز/عD �\لا V)لع%لا CDVقت
 فCهت ةe&%2م تارداpم &XP0%ل ة)مBSPلا تا=س<7لاو ة)مBSPلا &)غ تا71�7لا عم تاكا&ش
 59ة)عا7%جلاا فو&�لا B=(9ت ىلإ

 

 تا)صP%لاو تاBCD%لا :عaا&لا 7pBxلا
 ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا هجاPت ي%لا تاBCD%لا :لولأا Lل7Xلا

 يه (University Social Responsibility - USR) ةعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا
 ع7%(7لا تاجا)%حا عم تاعما(لل ة)�pBلاو ة)D7داكلأا راودلأا جمد ىلإ ىع=P� D)ح مPهفم
 جما&ب \)ف1ت q)عت Cق تاBCDت ةCع تاعما(لا هجاPت ،�لذ عمو .ةماC%=7لا ة)17%لا q)قBت فCهب
 :تاBCD%لا ه\ه ز&بأ يلی ا7)فو .ة)لاعفa ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا
 LلX%ی ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا جما&ب \)ف1ت نإ x)ح ،اً)=)ئر اBCDًت ل�7ت ة)لا7لا درا7Pلا ةDدوBCم
 ه\ه \)ف1تو &XP0%ل ةمزلالا درا7Pلا £)�Gت يف ة}Pعص تاعما(لا هجاPت Cق .امًاC%=م لا7P0ًت
 هجاPت ي%لا تاBCD%لا ز&بأ 9م .60ة)نا/)7لا ىلع ةضو&ف7لا دP)قلا ل© يف ةصاخ ،تاردا7pلا
 q)قB%ل ة&)P� epغbل تاعما(لا ض&ع%ت ام اpًلاغ .ة)D7داكلأا تاP0لولأا براbت Pه تاعما(لا
 ما7%هلاا ل)لقت ىلإ �د<ی Cق ا7م ،ة)7لاعلا تاف)�1%لا يف قPف%لاو يD7داكلأا pBxلا يف جئا%ن
a7لاpلا ا\ه .ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا ز/عت ي%لا تاردا%bلا 9)ب برا%&e(/ لا ىلعpBx لاو%C0ر� 
 ة)لو<=7لا جما&ب Ì)7هت يف pL=%ی Cق ،W&خأ ةهج 9م ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لاو ،ةهج 9م
 ،يعPلا يف £قن كا1ه نC DSPقو ،61ةCD)لق%لا ة)D7داكلأا تازا(نلإا حلا�ل ة)عا7%جلاا
 بلاXلاو �0رC%لا ة3)ه ءاbعأ 9)ب ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا مPهفم فعض 62يلخاCلا ف)ق�%لاو
 Cق ،تاعما(لا لخاد مPهف7لا ا\ه /0/ع%ل .ة)عا7%جلاا تاردا7pلا يف ةeرا72لا عجا&ت ىلإ �د<ی
DSPلا 9م نb&هج ل\ب �روPلا لا(م يف ة)فاضإ د%Pف)ق�%لاو ة)ع. a2ت ،�لذ ىلإ ةفاضلإاSل 

 
57 (UNESCO (2015) 
58 (Astin, A. W., & Astin, H. S. 2000) 
59 (Bringle, R. G., & Hatcher, J. A. 1996) 
60 (Van Schalkwyk, R. D. 2011) 
61 (Vasilescu, R., et al., 2010) 
62 (Nejati, M., et al., 2018) 
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 ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا جما&ب \)ف1ت مامأ اقًئاع تاعما(لا لخاد ة)7)�1%لاو ة)�ا&قو&)pلا تاBCD%لا
aعت .63ة)لاعفCّ لاp(&هلاو ة)�ا&قو(Sعلا 9م ة)7)�1%لا ة)لPق ي%لا لماC عت(q 7لا \)ف1ت ةع&سpتاردا 
 q)=1%لا يف ة}Pعص نا)حلأا 9م &)�e يف تاعما(لا هجاPت .ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لاa ةقلع%7لا
 .لاعف لa2S ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا فاCهأ q)قB%ل ة)D7داكلأاو ة0رادلإا ما=قلأا فل%Gم 9)ب
aلذ ىلإ ةفاضلإا�، DعCّ قت((V ت ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا جما&ب &)ثأت سا)قوBCDًح ،&خآ ا(x 
 64جما&pلا ه\هل ماC%=7لا &)ثأ%لاو ة)لعافلا سا)قل ةق)قد تا)لآو ةBضاو &)یاعم عضو LلX%ی
Dُع%p& قت((V ل يلعفلا &)ثأ%لاp&كأ 9م ةعما(لاو ع7%(7لا ىلع ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا جماp& 
 تا&ش<م &XP0ت يف ة}Pعص هجاPت تاعما(لا 9م CیCعلاف .تاعما(لا اههجاPت ي%لا تاBCD%لا
 تاBCD%لا ل2Sتُ ،�لذ ىلإ ةفاضلإاa .يق)قBلا اه&)ثأت V))قتو تاردا7pلا ه\ه حا(ن سا)قل ةق)قد
 ةاعا&م LلX%ی ا7م ،جما&pلا ه\ه 9م ةلماkلا ةداف%سلاا q)قBت مامأ اًقئاع ة)عا7%جلااو ة)فاق�لا
 V)قلا فلا%خا نإ ،65 ةعما(لاو ع7%(7لا 9)ب لماk%لا /0/عت ىلع ل7علاو ة)فاق�لا تاقو&فلا
 جما&ب Xp(qت يف تاBCDت ىلإ �د<ی نأ D7S9 هجراخو يعما(لا ع7%(7لا لخاد تافاق�لاو
 ع1P%ب /)7%ت تاع7%(م تاجا)%حا ة)pلت يف ة}Pعص تاعما(لا C(ت Cقو .ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا
 ة)لاعف ناb7ل ع1P%لا ا\هل ة)عا&مو ةن&م تا)()تا&%سا LلX%ی ا7م ،&)ep يعا7%جاو يفاقث
 .ع7%(7لا تا3ف ع)7ج ةمCخ يف اهحا(نو تاردا7pلا

 تا)صP%لا :ينا�لا Lل7Xلا

 &)فPت Pه ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لاa ةقلع%7لا ة)عما(لا تاسا)=لا &XP0%ل تا)صP%لا ز&بأ 9م •
 ةصاGلا تاe&2لاو تامBSPلل D7S9 .تاعما(لا لخاد جما&pلا ه\ه VعCل ة)فاe ة)لام دراPم
 ،ة)ع7%(7لا تاردا7pلاو ثاaBلأا ل7P0ت للاخ 9م لا(7لا ا\ه يف ا0ًرBPم ارًود Lعلت نأ
 ع7%(7لا ىلع يبا(Dلإا اه&)ثأت ةدا0زو جما&pلا �لت ةماC%سا /0/عت يف Vها=D ا7م
 ،ةماC%=7لا ة)17%لا فاCهأ عم ىشا7%ت ةBضاو تا)()تا&%سا &XP0ت تاعما(لا ىلع 9)ع%ی •

aB(x تkPلت ىلع ةرداق نp(ع7%(7لا تاجا)%حا ة a2Sلاعف ل. D)L ت نأ&e/ ه\ه 
 اa7 ،ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لاو ة)D7داكلأا فاCهلأا 9)ب نزاPت q)قBت ىلع تا)()تا&%سلاا

 
63 (Lozano, R. 2011) 
64 (Shiel, C.,et al., 2016) 
65 (Haski-Leventhal, et al., 2021) 
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D=هV تاعما(لا رود ز/ع0و ةلما2لا ة)17%لا يف e&e(/ساسأ ة(خ يف ةC7لا ةم)%تو ع7Bق(q 
  .ةماC%سلاا
 ة)لو<=7لا جما&ب يف ةلاعّفلا ةeرا72لا ىلع �0رC%لا ة3)ه ءاbعأو بلاXلا ع)(2ت •

 ة)17%لا Vعد يف Vها=ت ة)ع7%(م ع0را2م V)�7ت للاخ 9م qقB%ی نأ D7S9 ة)عا7%جلاا
 ا7م ،يل7Bلا ع7%(7لا تاجا)%حا يعا&تو ة&p%kم نkPت نأ L(D ع0را72لا ه\ه .ة)ل7Bلا
DBنلاا ىلع ع)7(لا /فG&ا� aل ع7%(7لاو ةعما(لا 9)ب نواع%لا حور ز/ع0و ة)لاعف%Bق(q 
 .بPل7Xلا يبا(Dلإا &ثلأا
 ع7%(7لا ىلع ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا جما&ب &)ثأت سا)قل ةلاعّف تا)(ه1مو تاودأ &XP0ت •

 ه)جPتو B=(9%ب حD=7 ا7م ،&ثلأل q)قد V))قت CDVقت يف �لذ Vه=)س .اه=فن ةعما(لاو
 اهفاCهأ q)قBت يف جما&pلا ة)لاعف 9م ز/ع0و ،ةماC%ساو ةءافe &�كأ لa2S ة)لpق%=7لا دPه(لا
 .ةPج&7لا

 

 ة7تاGلا

 ةداق داCع¶و ة)عا7%جلاا ة123%لا /0/عت يف اP0ً)ح ارًود تاعما(لل ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا Lعلت
 ةصاخ ،ة&)ep ة)لو<=7لا ه\ه /0/ع%ل تاعما(لل ةحا%7لا ص&فلا نإف ،تاBCD%لا Vغرو .لpق%=7لا
 &)ep لC a2S)ف%=ت نأ تاعما(لل D7S9 .ةفل%7Gلا تاعاXقلا عم نواع%لاو راk%بلاا للاخ 9م
 يبا(Dلإا اه&)ثأت 9م ز/ع)س ا7م ،ة)7)لع%لا اهتا)()تا&%سا يف ة)عا7%جلاا ة)لو<=7لا جمد 9م
 .ع7%(7لا ىلع
 

 ة)}&علا عجا&7لا

 ةرe%Pد ،ي1)}&2لا اe&0ز رe%Pد ،هتلا2Sم ةهجاPمو ه%لماعم يف 9یCلاPلا لpسو لفXلا ة123ت .1
D=&0فلا راد ،قداص ةk& ي}&علا 

  k%Lلا Vلاع ،نا&هز ملا=لا pCع Cماح رCe%Pلا ،ي=ف1لا داشرلإاو ه)جP%لا .2
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 يف ة)ملاسلإا تاسارCلا ةpعش راCصإ ،يB=1لا ل)pن C)=لا ،اه)لع الله تاPلص ة�7اف ه\ه .3
 ءلا}&e ،ةسCق7لا ة)B=(1لا ةp%علا يف ة)فاق�لاو ةk&0فلا نو<2لا V=ق

 
 
 
 
 

 ة)1pجلاا عجا&7لا
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